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درویژهبهجامعهسازمان هایمهم ترینازیکی

رواینازاستخلاقوسلامتکارآمد،انسانینیرویتولیدزمینه

وبزرگضربهمی تواندسازمان هاایندراختلالکوچک ترین

صخصودرنتایجامروزهعلاوهبه.نمایدواردجامعهبهجبران ناپذیری

مشکلاتیدست خوشمراکزاینمی دهدنشانجوانانوورزشسازمان

ومشکلاتکارکنان،تأخیریاغیبتکاری،کمنظیر

.است

فرسودگیوزمانمدیریتبینآیاکهاستمطرحراسؤالاینحال

 ایرابطهالبرزاستانجوانانوورزشسازمانکارکنانومدیرانشغلی

دارد؟وجود
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یرانمدبیندرورابطهزمینهدر

درکهطوریبهاست،گرفتهصورتکمیتحقیقاتکارکنانو

ونمدیراکهآنجاییازواستمشهودکاملاًقضیهاینورزشمحیط

سکویاولینعنوانبهاستان هاجوانانوورزشاداراتکارکنان

رهبریوهدایتوهستند،مطرحاستان هاورزشدرگذارتاثیر

ازههموارومی باشدافراداینبعهدهزیادیحجمبافعالیت هاکلیه

ریتمدیبهنسبتآن هاآگاهیواطلاعلذامی برندرنجوقتکمبود

.استبرخوردارویژه ایاهمیتاززمان
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هدف اصلی

فرسودگیو مدیریت زمان رابطه 
مدیران و کارکنان ادارات شغلی

ورزش و جوانان استان البرز
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مدیرانیشغلفرسودگیباآنابعادوزمانمدیریتبینرابطهتعیین
البرزاستانجوانانوورزشاداراتکارکنانو

کنانکارومدیرانزمانمدیریترویازشغلیفرسودگیپیش بینی
البرزاستانجوانانوورزشادارات

انکارکنومدیرانشغلیفرسودگیوزمانمدیریتبینمقایسه
البرزاستانجوانانوورزشادارات
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مدیریت زمان و ابعاد آن با فرسودگی شغلی مدیران وبین 
کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز رابطه معنی داری

.وجود دارد

غلیشفرسودگیبرایخوبیکنندهپیش بینیزمانمدیریت
.استالبرزاستانجوانانوورزشاداراتکارکنانومدیران

اراتادکارکنانومدیرانشغلیفرسودگیوزمانمدیریتبین
.داردوجودمعنی داریتفاوتالبرزاستانجوانانوورزش
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کلیه مدیران و کارکنان 
ادارات ورزش و جوانان 

(نفر171)استان البرز 
نفر150

(69)مرد  (81)زن 
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پرسشنامه ها

فرسودگی مقیاس 
مازلاک شغلی 

(1981)

پرسشنامه 
مدیریت زمان 

مکِن و همکاران 
(1990  )

0/97= آلفای کرونباخ 

= آلفای کرونباخ 
0/91الی 0/71

5گویه و مقیاس 39
ارزشی لیکرت

5و مقیاس گویه 22
ارزشی لیکرت
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آمارتوصیفی آمار استنباطی
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قراردادی پیمانی -رسمی 

آزمایشی

-رسمی 

قطعی

وضعیت استخدام

وضعیت 
استخدام

57وضعیت استخدام 

درصد نمونه تحقیق 

.قرارداری بود
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درصد از نمونه 60

دارای مدرک لیسانس 

.بودند
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 کل کارمندان مدیران و سرپرستان مت یر

انحراف  میانگی 

 استاندارد

انحراف  میانگی 

 استاندارد

انحراف  میانگی 

 استاندارد

 8/14 92/31 13 31/32 6/13 39/25 فرسودگی ش لی

 8/8 39/15 8/8 80/15 9/6 28/12 تحلیل رفتگی هیجانی

 2 4/2 4/2 49/2 09/2 97/1 شخصیت زدایی

 2/8 38/13 6/7 01/14 5/9 13/11 ا  ا  فقدان کفایت شخصی

 16/7 62/39 7/15 9/39 1/15 68/33 شد  فرسودگی

 3/10 72/129 5/9 36/128 32/11 134 مدیریت زمان

 3 56/17 1/3 43/17 6/2 07/18 یهدف گذار

 5/3 67/23 6/3 27/23 3/3 66/24 یت هافعا یت بندی اهداف و اولو

 2/3 18/27 08/3 85/26 3/3 17/28 ی ی  ملیاتیبرنام  ر

 8/2 79/20 8/2 31/20 7/2 94/21 تفوی  ا تیار

 5/3 15/29 4/3 8/28 8/3 30 مدیریت ارت ا ا 

 4/2 47/11 5/2 6/11 1/2 12/11 مدیریت  ل ا 
 

میانگین و انحراف استاندارد فرسودگی شغلی و مدیریت زمان و ابعاد آن ها
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ارکنانکومدیرانشغلیفرسودگیباآنابعادوزمانمدیریتبین:اولصفرفرضیه
.نداردوجودمعنی داریرابطهالبرزاستانجوانانوورزشادارات

نتایج ضریب همبستگی پیرسون بین مدیریت زمان و ابعاد آن با فرسودگی شغلی

.فرض صفر رد می شود: نتیجه
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ازیشغلفرسودگیوزمانمدیریتابعادچندگانهارتباطتعیینبرای

.شداستفادهمتغیرهچندرگرسیون

خلاصه رگرسیون همزمان ابعاد مدیریت زمان و فرسودگی شغلی
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ی داریمعنکنندهپیش بینیزمانمدیریت:دومصفرفرضیه
وورزشاداراتکارکنانومدیرانشغلیفرسودگیبرای

.نیستالبرزاستانجوانان

خلاصه رگرسیون همزمان ابعاد مدیریت زمان و فرسودگی شغلی

.فرض صفر رد می شود: نتیجه
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کارکنانومدیرانزمانمدیریتبین:سومصفرفرضیه
دوجومعنی داریتفاوتالبرزاستانبدنیتربیتادارات
.ندارد

نانکارکومدیرانبینزمانمدیریتمقایسهبرایمستقلtآزمونتحلیلنتایج

.فرض صفر رد می شود: نتیجه
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کنانکارومدیرانشغلیفرسودگیبین:سومصفرفرضیه
دوجومعنی داریتفاوتالبرزاستانبدنیتربیتادارات
.ندارد

نبرای مقایسه فرسودگی شغلی بین مدیران و کارکنامستقل  tنتایج تحلیل آزمون 

.فرض صفر رد می شود: نتیجه

ر

ر
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پایینسطوحبازمان،مدیریتتواناییسطحبودنبالاکهدادنشاننتایج

،نیززمانمدیریتهایمقیاسخردهمیاناز.استهمراهشغلیفرسودگی

عالیتفواهدافاولویت بندیوعملیاتیریزیبرنامههایمقیاسخردهبین

ریزیرنامهببایعنی.داردوجودمعنادارومنفیارتباطشغلیفرسودگیباها

غلیشفرسودگیمیزانهافعالیتواهدافبهتراولویت بندیوعملیاتی

مدیریتجلسات،مدیریتهایمقیاسخردهبیناما.می یابدکاهش

باطارتشغلیفرسودگیبااختیاراتتفویضوهدف گذاریارتباطات،

.نشدمشاهدهمعناداری
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کلی ارتقا هتمناسبآموزشیکلاسهایوهاکارگاه دمت،ضم آموزشیهایدوره
.شودبرگ ارمدیرانوکارکنانزمانمدیریتابعاد

ب بیرونیچ وسازمانیچ فردی،چ ش لیفرسودگیایجادمنابعکلی ک شودسعیباید
وتواپرمحمشاغلوچالشی،وهدفمندصمیمی،کاریمحیطایجادباوشودرسانده داقل

.رساند داقلب رامدیرانوکارکناندرش لیفرسودگیایجادا تما انگی اننده

هرازک آنچ وکارکنانوظایفبودنمشخصهمچنی وسازمانیاهدافبودنمشخص
.باشدموثرش لیفرسودگیکاهش هتدرمی تواندرودمیانتظارآن هاازیک

ایجاد اقت فرسا،کارهایوافرادتواناییاز ارجهایم ئولیتووظایفسپردناز
سازماندرهمدلیوهماهنگیانگی ه،وشده ودداریوظایفتدا لوتکراریمشاغل
.شودایجاد
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بینطهرابدربررسیبهپژوهشیدر
.شودپرداختهشغلیفرسودگیبازمانمدیریت

یبررسمورددرزمانمدیریتنقشپژوهشیدر
.گیردقرار

انمدیرتوسطزمانازبهینهاستفادهبرایپژوهشیدر
.شودارائهورزشی

موردشغلیفرسودگیباکارکنانپژوهشیدر
.گیردقراربررسی



پایان

...سنگ

!پس از رها کردن

...حرف

!گفتنپس از 

...موقعیت

!بر پایان یافتنپس از 

...و زمان

!گذشتنپس از 



استاد راهنما آقای

استاد مشاور آقای 

داورمحترم استاد 

–ها همکلاسی-از خانواده

عزیزمتمامی دوستان و 



با تشکر از توجه شما
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